Forligstekst

Der er mellem partierne Venstre, Det Konservative Folkeparti, Dansk Folkeparti og Radikale Venstre indgaet
budgetforlig, som danner rammerne for udviklingen af Varde Kommune for de kommende ar.

Formalet med dette notat er naermere at redeggre for intentionerne bag dette forlig. Det har vaeret et
grundlag for forligspartierne at fastholde de tre grundleeggende malsatninger for budgettet, nemlig

1. Uendret skat
2. Etanlaegsniveau pa mindst 80 mio. kr.
3. En kassebeholdning pa 125 mio. kr.

For forligspartierne har det vaeret en malsaetning, at man kunne laegge sporet mod et budget i balance.
Byradet blev sdledes i foraret praesenteret for et Raderumskatalog, som har givet mulighed for, at der
kunne blive balance i budgettet samtidig med, at der bliver iveerksat en reekke nye initiativer. Men
forligspartierne ma ogsa erkende, at effektueringen af de mange forslag i R&dderumskataloget pavirker
serviceniveauet, men det har veeret forligspartierne pa sinde at undga de besparelsesforslag, som mest
kritisk pavirker serviceniveauet.

Vision

Varde Byrad besluttede i 2014, at naturen skulle vaere omdrejningspunktet for Varde Kommune under
overskriften ”Vi i naturen”.

Det har vaeret vigtigt for forligspartierne, at visionen ogsa skulle kunne ses i budgettet. Forligspartierne er
derfor tilfredse med, at der med vedtagelsen af budgettet sker en raekke initiativer, som yderligere kan
fremme og positionere Varde Kommune som en natur-kommune.

Der afsaettes 750.000 kr. til en visionspulje, som skal understgtte tiltag, der fremmer brugen og kendskabet
til kommunens vision.

Herudover iscenesaettes en raekke initiativer, som ogsa seetter naturen i centrum. | foraret abnedes Jyllands
fa@rste naturpark, nemlig Naturpark Vesterhavet, og det er med budgettet sikret, at der bliver udviklet
projekter, der kan sikre en fortsat profilering af naturparken og som kan udvikle den lokale forankring. Der
sker med forliget en opprioritering af indsatsen for pleje af fredede arealer, ligesom der fortsat er afsat
midler til flere cykelstier i naturen.

Forligspartierne afszetter et stgttebelgb til hjelp for etablering af orangeri i Tambours Have og til etablering
af fritidsfaciliteter i Nys@. Forligspartierne haber, at der herved gives bedre mulighed for samtidig ekstern
finansiering af disse projekter. Forligspartierne tilkendegiver, at safremt der kan skaffes tilstraekkelig
ekstern finansiering af legeplads i Arnbjerg, vil man tilstraebe ogsa at finde kommunale midler til supplering
af de eksterne midler.

Forligspartierne forventer, at hele organisationen ogsa i 2016 yder en solid indsats for, at visionen ogsa i
dagligdagen far liv — man noterer saledes med tilfredshed, at der pa mange forskellige mader er arbejdet
med visionen rundt pa kommunens institutioner.



Vaekst og udvikling

Det har for hele Byradet veeret afggrende, at man i denne periode atter vil kunne maerke vaekst og
fremgang for virksomheder, foreninger og borgere i Varde Kommune. Forligspartierne noterer sig, at der i
Dansk Industris nylige maling af erhvervslivets tilfredshed med kommunerne udtrykkes en hgj tilfredshed
blandt kommunens virksomheder med det generelle serviceniveau i kommunen.

Forligspartierne har med budgetforliget skabt grundlag for en fortsat udvikling af turismen. Der muligggres
blandt andet forbedringer af vejforholdene i Blavand og N@rre Nebel.

Forligspartierne forventer endvidere, at en forbindelse over jernbanen i Tistrup vil kunne fastholde og
fremme mulighederne for at drive erhverv i omradet vest for Tistrup.

Herudover afseettes midler til et boost af skolernes samarbejde med erhvervslivet, ligesom der sker en
opprioritering af den virksomhedsrettede indsats pa arbejdsmarkedsomradet.

Forligspartierne er enige om, at der fortsat skal arbejdes intensivt med boszetning og fremme af attraktive
byer og omrader i Varde Kommune, hvorfor der blandt andet fortsat er afsat midler til

- en udviklingspulje pa 4 mio. pr. ar
- landbyfornyelse og byudviklingsplaner.
- Feerdigggrelse af byudvikling, forskgnnelse og kulturspinderi i Varde By

Men den allervigtigste forudsaetning for vaekst i Varde Kommune er efter forligspartiernes opfattelse, at
den daglige service til borgerne fungerer, og at man Igbende udvikler kommunen. Forligspartierne er enige
om, at budgettet for 2016 giver gode muligheder herfor.

Informationsomradet:

For at sikre borgerne i Varde kommune en direkte information fra byradsmgderne, der kan medvirke til at
stgrre abenhed og gennemskuelighed af det politiske arbejde i byradet, etableres der direkte TV
transmissioner via nettet fra byradsmgderne.

Zldre- og sundhedsomradet

Forligspartierne ma konstatere, at der i 2015 ikke har vaeret balance mellem serviceniveau og budget. Som
fglge heraf tilfgres der cirka 20 mio. kr. til ldre- og sundhedsomradet. Forligspartierne er enige om, at
safremt der i forbindelse med Finansloven tilfgres ekstra midler til 22ldreomradet, vil 3 mio. kr. heraf medga
til finansiering af ovennaevnte udvidelse af budgettet. Forligspartierne anmoder Social- og
Sundhedsudvalget om narmere at vurdere og indstille til Byradet, hvordan pengene konkret skal
udmgntes, blandt andet fordi der ogsa synes at vaere behov for en justering af taksterne pa frit-valgs-
omradet. Det er dog allerede aftalt, at der afsaettes 0,5 mio. kr. til ansattelse af en farmaceut, der kan
bidrage til at optimere medicinhandteringen.

Forligspartierne anmoder administration om narmere at analysere fglgende:



1) Arsager og handlemuligheder i relation til udgiftsstigningerne i de senere ar.

2) Hvorvidt der er uhensigtsmaessige incitamentsstrukturer i den made, hvorpa der i dag sker bevillinger, i
forhold til den samlede styring af omradet.

3) Muligheder for en demografi-model, der budgetmaessigt kan imgdekomme det voksende antal ldre
borgere i kommunen.

4) Evt. normeringsproblemer herunder sikring af et fortsat godt arbejdsmiljg.

Forligspartierne er enige om, at der skal foretages en naermere vurdering af bassintraening, set i lyset af en
nylig afggrelse fra Ankestyrelsen. Social- og Sundhedsudvalget anmodes om at foretage denne vurdering.

Kgrsel

Forligspartierne er af den opfattelse, at der er behov for at afszette flere penge til kgrsel. Byradet vil pa sit
temamgde til oktober fa en naermere redeggrelse herfor, og pa baggrund heraf vil der sker en udmgntning
af den afsatte ekstra pulje pa 2 mio. kr. pr. ar.

Forligspartierne tilkendegiver endvidere over for Plan- og Teknikudvalget, at hovedparten af midlerne til
cykelstier bgr anvendes til forbedring af adgangsveje til skoler mv.

Ejendomsomradet

| forbindelse med vedtagelsen af budgettet for 2015 besluttedes en raekke besparelser pa
ejendomsomradet — besparelser, der skal realiseres blandt andet ved salg af ejendomme. Forligspartierne
imgdeser en naermere redeggrelse for udmgntning heraf.

Forligspartierne kan konstatere, at der er en del bygninger, der har behov for renovering. Forligspartierne
afsaetter saledes yderligere midler hertil.

Forligspartierne er af den opfattelse, at der mangler en prioritering fra administrationens side i forhold til,
hvilke bygninger, der har det alvorligste efterslaeb, og man anmoder derfor administration om, at der
snarest og senest til arbejdet med budget 2017 kommer en mere stringent og operationel beskrivelse
heraf.

Arbejdsmarked

Forligspartierne noterer sig, at arbejdsmarkedsomradet ikke mindst som fglge af refusionsreformen har en
fortsat stigende betydning for den kommunale budgetleegning. Herudover har indsatsen betydelig
indvirkning pa virksomhedernes vaekstmuligheder, da rekruttering af kompetent arbejdskraft bliver et helt
afggrende parameter for virksomhederne i de kommende ar. Forligspartierne vil derfor ngje fglge
kommunens indsats, saerligt i forhold til unge og sygemeldte, ligesom der skal arbejdes malrettet for at fa
feerre, der i lang tid er uden tilknytning til arbejdsmarkedet. Forligspartierne vurderer, at dette fordrer
fokus pa en hurtig, tvaergdende og effektfuld indsats med et szerligt fokus pa unge.

Endelig er forligspartierne optaget af, at de nyankomne flygtninge far fodfaeste pa arbejdsmarkedet sa
hurtigt som muligt.



Forligspartierne vil derfor med budget 2016 iveerksaette en mere malrettet indsats for at fremme
mulighederne for ovenstaende. Der afsaettes med budgettet midler til de forngdne investeringer, men
partierne forventer ogsa, at indsatsen vil give besparelser.

Forligspartierne er endvidere indstillet pa at foretage ngdvendige investeringer, som kan bidrage til at
nedbringe de samlede overfgrselsudgifter, ligesom man er indstillet p3, at der inden for det samlede
administrative omrade kan foretages ngdvendige tilpasninger for at drive arbejdsmarkedsomradet mere
robust.

Forligspartierne anmoder administrationen om at fortsaette det arbejde, der udfgres for at skabe en
steerkere gennemsigtighed pa omradet, ikke mindst set i lyset af omradets betydelige budgetmaessige
pavirkning.

Bgrn og undervisning

Forligspartierne har med budget 2016 aftalt, at AKT-indsatsen i skoler og dagtilbud skal ggres permanent,
sa inklusionsindsatsen kan blive suppleret der, hvor behovet herfor er stgrst.

Forligspartierne har udsat vurderingen af en raekke forslag, indtil den fremtidige struktur pa bgrn- og
ungeomradet er fastlagt. | lyset af vedligeholdelsesbehovet pa skoleomradet har forligspartierne dog valgt
at tilfgre 70 mio. kr. de kommende ar til ombygning, bygningsvedligehold og nybyggeri indenfor omradet.

Forligspartierne har fastholdt midlerne til helhedsskolen, men forligspartierne anerkender, at forliget vil
2&ndre i sammensatningen mellem laerere og padagoger til den understgttende undervisning, ligesom
leererne fremover skal have en lidt hgjere andel undervisningstid.

Forligspartierne har dog accepteret, at Radikale Venstre indtager et saerstandpunkt for sa vidt angar
leerernes arbejdstid.

Kultur og Fritid

Forligspartierne er enige om, at der forefindes et vedligeholdelsesefterslaeb pa halomradet og etablerer i
lyset heraf en halrenoveringspulje. Samtidig anmodes Kultur- og Fritidsudvalget om naermere at udarbejde
anbefalinger vedrgrende anvendelsen heraf.

Forligspartierne har ikke taget endelig stilling til, hvordan biblioteksbetjeningen skal veere i Agerbeaek-
omradet, nar det nuvaerende bibliotek ophgrer, men der vil enten vaere tale om en bogbus-lgsning eller en
Igsning i forbindelse med skolebiblioteket, og man vil som udgangspunkt gerne prioritere et forslag, der kan
nyde lokal opbakning. Kultur- og Fritidsudvalget anmodes om at arbejde videre med et konkret forslag til
udmgntning af besparelsen.

Forligspartierne er enige om fortsat at understgtte udviklingen af Museet, herunder etablering af et
flygtningemuseum.

Partierne er endvidere enige om at anmode om en analyse, der belyser fordele og ulemper ved et naermere
samarbejde eller en fusion mellem Museet for Varde By og Omegn samt NaturKulturVarde. Analysen skal



belyse fordele og ulemper ved et neermere samarbejde/fusion omkring administration, markedsfgring,
ledelse og andre relevante omrader.

Samarbejde med mulige andre parter bgr ogsa belyses, ligesom snitflader og samarbejde i forhold til Varde
Kommune skal belyses. Repraesentanter for de bergrte institutioner involveres i analysen.

Det er forligspartiernes forventning, at analysen angiver et provenu pa mindst 200.000 kr. fra 2017.

Det administrative omrade.

Forligspartierne noterer sig, at der allerede med vedtagelse af budget 2015 blev truffet beslutning om
besparelser og effektiviseringer for 6 mio. kr. Forligspartierne har med dette forslag forudsat yderligere
besparelser pa 1 mio. kr. fra 2018.

Forligspartierne tager til efterretning, at Direktionen har besluttet at iveerkszette en nyvurdering af den
administrative organisation og man imgdeser resultatet heraf.

Forligspartierne har besluttet, at der i Igbet af 2016 gennemfgres en analyse af Varde Kommunes forbrug af
ekstern konsulentbistand. Det skal herunder belyses om der med fordel pa udvalgte omrader f.eks. det
tekniske kan konverteres fra ekstern konsulent bistand til egne medarbejdere evt. i form af ny ansattelser.



